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José Ramon Gutiérrez
Presidente Multiexport Foods S.A.
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Industria muy relevante para la economia nacional
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2% de las exportaciones no cobre de Chile

W Otros No Cobre

H Salmén
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22 empresas productoras de salmdonidos
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6 empresas chilenas listadas en la Bolsa de Santiago
(38% produccién y market cap: US$3.500)
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Regiones

Agua Mar
X-XI-X11
Regiones
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La industria es el mayor empleador de las regiones Xy Xl,
regiones con el menor desempleo del pais.

Tasa de desempleo

6,6%
6,2%
3,7%
I 3’4% 7

Total Pais X & Xl

m 2013-2015 m 2017 e
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|3 Industria pasa actualmente por un buen momento
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» Empresas con resultados positivos

» Empresas han reducido significativamente su
endeudamiento

»> Preciode las acciones recuperado casi al mismo nivel
de sus precios de colocacion

» Optimismo respecto al futuro

»> Empresas haciendo planes de largo plazo
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Mirando hacia atras:
la crisis y huestros aprendizajes
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Una proiengada cr|5|s de 9~anos (2007 2015)

% - =
» Se inicia con el y virus ISAQZO‘W

» Costo para el pais > USS. 5 OOO millores

—

» Recuperacion definitiva com|enza en 2016 —
" y(»_ -\ 7 =3 22
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Las razones de la crisis (1)

* Nivel de produccién de la industria en 2007 sobrepaso la capacidad de carga
del sistema (el Estado otorgd un excesivo niumero de ances.lQnes) :

M .

-v._\'-\'"

*‘i-@

* La regulacién, que hasta ese momento habia resultado util para el desarro
exitoso de la industria, resulté no ser la apropla_ ’
produccion que se alcanzé en esa época.
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Las razones de la crisis (2)

* El Estado y la industria no tenian los reglamentos ni los procedimientos
necesarios para contenery evitar la propagacion de e@f\erme_gades

&‘h“*:{f & 'jai =

My Trram

altamente contagiosas. e .

=

* La crisis fue larga porque la industria nunca tuvo conse so respect
sistema para ajustar la produccién a niveles sustentah ug;v e| Es :.; ;
la posicion de espectador -
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1° aprendizaje: la regulacion debe ser dinamica en el tiempo y proactiva.
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1° aprendizaje: la regulacion debe ser dinamica en el tiempo y proactiva.

2° aprendizaje: la inversidn en ciencia genera innovacion tecnoldgica que
permite incrementar el nivel de |la capacidad de carga del sistema.
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1° aprendizaje: la regulacion debe ser dinamica en el tiempo y proactiva.

2° aprendizaje: la inversidn en ciencia genera innovacion tecnoldgica que
permite incrementar el nivel de |la capacidad de carga del sistema.

3° aprendizaje: en el contexto de una crisis los operadores de la industria
- nunca se pondran de acuerdo en las soluciones. =

|
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La comunidad organizada reclamo con fuerza al Estado la inestabilidad y
falta de sustentabilidad de la industria.
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Los devastadores efectos econdmicos y sociales, y también la longitud de la
crisis, pusieron de acuerdo a la industria para solicitar al Estado la busqueda
de una solucién al problema.
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Durante 2015-2017 se promulgaron cambios significativos en la regulacion para
ajustar el nivel de produccion a niveles compatibles con la sustentabilidad
sanitaria y medioambiental (modificacion del Reglamento de Densidades).
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El bloom de algas nocivas de marzo 2016 adelanto el término de la crisis,
produciendo un shock de oferta en los mercados.
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Game changer

El cambio en la regulacion y su
impacto en competitividad y sustentabilidad
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2018: Una industria recuperada y sustentable
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3 ejemplos de mejoras en Performance Productivo




Multiexport Foods “5‘;2\

Nourishing the future @™

3 ejemplos de mejoras en Performance Productivo

» Largo del Ciclo productivo: 2013 =» 17-20 meses
2017 =» 14-18 meses (Top: 12 meses)
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3 ejemplos de mejoras en Performance Productivo

» Largo del Ciclo productivo: 2013 =» 17-20 meses
2017 =» 14-18 meses (Top: 12 meses)

» Rendimiento Kgs/Smolt: 2013 = < 3,8 Kg/smolt
2017 =» > 4,2 Kg/smolt (Top > 4,8 Kg/smolt)

———————




s

-
Multiexport Foods ‘,,30.:

MNourishing the future -y

3 ejemplos de mejoras en Performance Productivo

» Largo del Ciclo productivo: 2013 =2 17-20 meses
2017 = 14-18 meses (Top: 12 meses)

» Rendimiento Kgs/Smolt: 2013 =» < 3,8 Kg/smolt
2017 =» > 4,2 Kg/smolt (Top > 4,8 Kg/smolt)

> CostoEx-Farm: 2013 >4,2 US$/Kg wfe
—2017-)< 3,6 US_§/I(g wfe (Top: 3US$f wfe =———
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Significativa mejora en Utilidad y EBIT por kg

(promedio de 6 empresas abiertas en bolsa)

EBIT Salmdn del Atlantico y Utilidad Segmento Salmones
(2013-2015 vs 2017)

-0, -0,

2013-2015 2016-2018E
(Promedio) (Promedio)

M EBIT/Kg WFE  m Utilidad/Kg WFE

Fuente: CMF, Multiexport Foods
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Estabilidad en la siembra

Siembra de Salmdn Atldntico - Chile

(millones de smolts)

Millones de smolts

Ql | Q2 | 3|04 | Q| 2| Q3|4 |Q1|Q2 |03 04|Q1l |2 |Q |04 |Q
2014 2015 2016 2017 2018

N Siembra de Salmén Atlantico = = = Promedio trimestral
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Estabilidad en |a produccion

Produccidon Chilena de Salmodn

Produccidn de Salmén del Atlantico, Salmdén Coho y Trucha de cultivo [WFE Ton]

886  gsg gyg 866
748 745 716
658 651
603 631 583
I I I I 1 I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E
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Estabilidad en mercados

Precio Internacional vs Costos de Produccioén

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

. Fx-farm Cost =Trim D 3-4 High = == Trim D 3-4 High AVG

Fuente: Urner Barry, Multiexport Foods
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Fuerte reduccion en nivel de endeudamiento

Promedio de 4 empresas abiertas en Bolsa con operacion exclusiva en salmones

Deuda financiera neta: USD/kg WFE
(2013-2015 vs 2017)

2,0

2013-2015
(Promedio)
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Significativa mejora en razon de endeudamiento

Promedio de 6 empresas abiertas en Bolsa

Leverage neto (x)
(2013-2015 vs 2017)

1,3

2013-2015
(Promedio)
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» Industria mundial equilibrada, con crecimiento
sustentable.

» Empresas sanas, competitivas, con operaciones
rentables y planificacion de largo plazo.

» Chile: un pais con un gran cambio social.

» Un mundo que vive una etapa de explosivo cambio
tecnologico.
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@ Perfeccionar la actual regulacion

v' Agregacion de valor al pais a cero costo

v’ La parte mas rentable del proceso
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@ Perfeccionar la actual regulacion

v" Agregacion de valor al pais a cero costo

v’ La parte mas rentable del proceso

3 Ahorro de USS400-500/ton

- | MMUSS$ 400 anuales -
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Mejorar la regulacion vigente

» Simplificar normativa actual: compleja y burocratica.

» Implementar sistema de relocalizacidn de concesiones: tener menos
concesiones por barrio, mas grandes y mas distanciadas entre si.

» Modificar el Reglamento de Densidades o reemplazarlo: la normativa
actual funciona, pero no necesariamente garantiza la sustentabilidad
futura y le resta competitividad a la industria chilena.

» Modificar la Ley “Lafkenche”: agilizar procedimientos administrativos,
acortar plazos y permitir la tramitacion de otros derechos mientras no se
otorgue una ECMPO.
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Aumentar Inversion en 1+D

Gasto en |+D como porcentaje del PIB
Miembros OECD
Israel

~ Korea
Switzerland

Bp
3R

Finland 290
Unned States 279

OQECD - Slqotal
France 2.
Slovenia 2.21
Iceland 2
European Union (15 countries) 2.
Netherlands 1.%9

Czech Republic 1.9
— ﬂNomay 1.93
— Canada 11.':'1

United Kingdom
——— == Estonia 1.50 —
z Hum]:jtary

Portugal 1.
New Zealand 1.28
Luxembourg 1.28 —
Spain 1.22 —
Slovak Republic 1.18 —
oland 1.00 —_— — e
Greece 0.97 —
Turkey 0.88
Mexico 0.53

Chile 0.37 —

0 1 2 3 4 -
1+D/PIB (%) -
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» Principales flagelos de la industria son Caligus y Sindrome Rickettsial del

Salmén (costo MMUSS 1.000 anuales)
> Industria hoy invierte en |+D MMUSS 11 anuales (promedio 2012-2016)

> Industria debe invertir en 1+D al menos 1% de la venta (MMUSS 50)
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9 Mejorar |la reputacion de la industria en el pais

» La reputacion de la industria no es positiva

» Razones:
* Crisis ultimos 9 afos (desempleo, inestabilidad, problemas financieros)
* Bloom de algas y crisis de Chiloé 2016
e Campafias anti-industria EONG (industria contaminante)
¢ Uso de antibidticos
* Chilenos no tienen facil acceso para adquirir y consumir salmon
» Reputacion no estaba en el modelo de negocios de la industria
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Acciones a realizar:

» Contar la historia en todos los rincones de Chile

» Mostrar lo que hacemos = abrir sus instalaciones a la comunidad

» Ofrecer sus productos en forma masiva = tiendas, supermercados, etc.
» Promover las propiedades y el consumo de salmén en Chile

» Campaia informativa para eliminar la posverdad de la industria

»> Transparencia e informacion publica del performance sanitario y medioambiental
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Mejorar la rej gn internacional

y del sz
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Significativas diferencias de precios segun el origen

Faroe Islands Dif. Precio : +20-30% con salmdn chileno
Noruega — Escocia Dif. Precio : +10-20% con salmdn chileno
Canada Dif. Precio : +5-10% con salmon chileno

El déficit reputacional le cuesta a Chile MMUSS 500-700 anuales
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Acciones a realizar :

» Apoyar la iniciativa privada Chilean Salmon Marketing Council

> Invertir en marketing 0,3% — 0,5% de la venta (MMUSS 20 anuales)

» Disminuir uso de AB
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Resumen de oportunidades

» La industria chilena del salmdn tiene grandes posibilidades para mejorar su
reputacion y su competitividad

» Chile tiene oportunidades por un valor de MMUSS 2.000 anuales

* MMUSS 600 por SRS =» Menor Costo

* MMUSS 400 por Caligus = Menor Costo

« MMUSS 400 por mejor Regulacion =» Menor Costo

* MMUSS 600 por mejor Reputaciénen los Mercados =» Mayor Precio
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ES altamente probable qu

Una nueva etapa de consolidacion
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Consolidacion en la industria chilena

» Contexto actual es propicio por valorizaciones atractivas y por regulacion
actual que produce estacionalidad en siembras de las empresas

» Los beneficios para la industria :

 Menos operadores = Mayor control en barrios y menor riesgo
* Mejor configuracion de siembras =» Menor costo

* Economias de escala = Menor costo

* |ntegracion vertical =» Menor costo y/o mayor precio
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En resumen...

* Pasamos por una crisis larga'y profunda

* Tenemos hoy unaindustria estable y'con una
gran oportunidad para agregarle valor a Chile

* Pero...
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s Lanase Farming
e Of'f-Shore/F B oy

+ Nuevas vacunas contraSRG o Caligus




7\
e

Nourishing the future )

Multiexport Foods




