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D%}f}>§}\llzeoc:|o SALMONES — Q4 2013

« Baja produccion de la empresa en
el trimestre: 3.205 tons WFE
(2,071 Salar // 1.134 Trucha)

« Evidencia de una clara
recuperacion sanitaria/productiva
de la industria
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Cifras en (MUSD)

MP Cosechada (Tons) 17.217
Salmén Atlantico 10.060
Trucha 7.156

MP Vendida (Tons) 13.449
Salmon Atlantico 10.577
Trucha 2.873

Ingresos de Actividades Ordinarias 69.607

Costo de Ventas -78.866

EBIT Operacional* (Pre Fair Value) -5.721 -12.990

Variacién Fair Value Biomasa -85

Venta 30% Filial MPF -

Otros no operacionales -2.231

Utilidad Neta -12.522

EBITDA Operacional** -2.350 -90.923

299.956
-324.076

AREY

VAR 2013/2012

-6.519 -14%
-838 -2%
-5.681 -71%
2.810 6%
1.385 4%
1.424 30%
46.179 18%
-61.615 23%
-19.022 91%
24.213 -141%
29.852 n/a
2.934 -58%
30.863 -86%
-18.496 219%

* EBIT Operacional: Margen de Explotacion - Gastos Operacionales
** EBITDA Operacional: EBIT Operacional + Depreciacién y Amortizacion
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1,94 USD/
kg WFE

-0,46 USD/
kg WFE -0,84 USD/

kg WFE
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_(Salar _ Coho | Trucha
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Cifras en (MUSD)

Disponible

Inventarios + Activos Biologicos
Otros Activos Circulantes
Activos Fijos

Otros Activos

Total Activos

Deuda Financiera

Cuentas y Documentos por Pagar
Otros Pasivos

Total Patrimonio

Total Pasivos y Patrimonio

Principales Indicadores

Deuda financiera neta (MUSD)
Leverage (veces)
Leverage Neto (veces)

indice de Liquidez (veces)
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Soil

227.349
31.593

110.986
71.977

445,224

175.124
88.855
26.824

154.421

445.224

BALANCE CONSOLIDADO

-t - 1%

Q4 - 2013 [ReYI IV

Disponible en Caja Q4-13:
28.096 P 1 Q

206.294
36.159
113.103
69.364

Inventarios + Activos Biologicos:

453.016

185.129
90.364
24.711

152.812

Obligaciones Financieras

453.016

Q4 - 2013 [NeYEI%V.

171.805
1,88

1,86
2,30

157.033
1,96
1,78
2,26
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"S'iT'UAC[c')N SANITARIA E IMPACTO-PRODUCTIVO

= & —

« EBIT 2013 impactado negativamente por centros puntuales afectados
por deterioro sanitario 2013 (Macrozona 6, Xl region)

« Recuperacion gradual de performance productivo (costo) desde
Q3-2013 a Q3 -2014...

« Grupos actuales para cosecha Q4-2014 en adelante en 6ptimas
condiciones.
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. MORTALIDAD SALMON DEL ATLANTICO
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. MORTALIDAD SALMON DEL ATLANTICO
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. MORTALIDAD SALMON DEL ATLANTICO
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ol Sanitaria/Productiva Multiexpaort en.2013

Descripcion ciclo productivo Salmén Atlantico

Agrupaciones de "n" centros

sembrados en un mismo periodo
(trimestre, estacion, etc.)

« Duracidon Siembra; 1 a 3 meses en cada centro
« Duracion Cosecha: 1 a 4 meses al final del ciclo

« Largo del Ciclo: 15 a 21 meses
* Peso Objetivo
« Condicion de Mercado
 Performance Productivo
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»

ria/Productiva Multiexport en.2013.

a
Efectos en Produccién y Resultados

n Sanit

Deterioro de Condicion Sanitaria S1 2013
- Alto Nivel de Caligus en Xl Region, Macrozona 6
- Aumento de Mortalidad x SRS Condicion
- Casos aislados de ISA (Los Fiordos, Multiexport, Camanchaca) L
Sanitaria Centros
- Afecto fuertemente Cosechas de Q2/Q3 2013
- Bajo Peso promedio

- Alto Costo

Deteriorada
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ria/Productiva Multiexport en.2013.

Efectos en Produccién y Resultados

o

n Sanit

Concentracion Produccion Multiexport en Xl Region en 2013 (> 90%)
Efecto en Cosechas/Costo Condicion
- Q2/Q3 2013 - Alto
- QA4/2013 - Medio => postergacion cosechas a Q1/2014
- S$1/2014 - Medio/Bajo
- S2/2014 - Nulo

Sanitaria Centros

Deteriorada
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"SiTUAc!ON SANITARIA E IMPACTO-PRODUCTIVO
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Medidas adoptadas / Lessons learned:

« Decision de siembra analitica e informada
 Planificacion coordinada de siembras por barrios
« Aumento del tamafo del smolt: >120 gr

« Back to Basics: Foco en Cultivo e implementacion de nuevo modelo
organizacional y de gestion

« Concentracion en recuperacion de performance (crecimiento detenido)
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EXP.ORTACIONES GHILE 2013

MiLES USD FOB)

_—F",.’-r

EXPORTADOR ATLANTICO COHO TRUCHA TOTAL % EXP.

#3 3er mayor
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'PRRT'AQONE’S SALMONAHUMADO
i

=2013 (MILES USD FOB)

41%
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K | | ' PROYECCION OFERTA MUNDIAL

e

SALMON DEL ATLANTICO

M Tons WFE ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014E ‘ 2015E ‘ 2016E

Noruega 1.006 1183 1.143 1243 1.305 1.370
Chile 221 372 Crecimiento
Otros 417 454 436 461 487 507 promedio ultimos
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ P War
Total 1.644 2.009 2047 2209 2304 2411
Crecimiento Mundial (E)
Crecimiento ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014E ‘ 2015E ‘ 2016E en 2014
Noruega 6% 18% -3% 9% 5% 5% en 2015
i 0 0
Chile 71% 68% en 2016
Otros 4% 9% 4% 6% 6% 4%
Total 1%  22% 2% 8% 4% 5%

Fuente: ABG Sundal Collier / Kontali / Multifoods
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f MERCADOLESTADOS UNIDOS

PRECIO FILETE FREScO PREMIUM TRIM C 2-3 LBS

6,00
5,50
5,00
4,50
4,00

3,50

USD/LB FOB MIAMI

3,00
2,50

2,00
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Oct

Nov

Dic

123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep
mmm Spread 10y 10y Avg 2012 2013

Precio Q4 2013: 4,26 USD/Ib (Q4 2012: 2,99 USD/Ib) +43%
Precio Actual (semana 12, 2014); 4,63 USD/Ib

2014
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1= @17 1Y | * ' |PERSPECTIVAS RE PRECIO
. 0 | ~___SALMON ATLANTICO
NORUEGA 3I= CHiLE '™

MNOKKg Current Year's Morwegian Export Price vs, Last Ten Years Current Year's Salmon Price Chile vs. Last Ten Years

55-|

ABG SUNDAL COLLIER
21 28 31 3 a1
Weak

ABG SUNDAL COLLIER
21 26 3
Waek

WinMax Price 2003 - 2013 — i 2014 MinMax Price 2003 - 2013 = Prico 2014 -—= Average

CANADA

n UsDvib Current Year's Samon Price Canada vs. Last Ten Years
4.0

ARG SUNDAL COLLIER

11 18 21 258 Ey
Week
Fuente: ABG Sundal / Kontali MinMax Price 2003 - 13 =——Prica 2014 == Average
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PERSPECTIVAS BE PRECIO

SALMON DEL ATLANTICO
NORUEGA

L
]

PRECIOS FORWARD SALMON

NOK/kg
46

44
42
40

38

34

32 ABG SUNDAL COLLIER

Mar-14 Aug-14 Jan-15 Jun-15

=¢=Actual forward price  ==-0Oneweek ago ==0ne month ago

Fuente: ABG Sundal
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0 | PERSPECTIVAS DE PRECIO “NORUEGA

La fuerte demanda y menor crecimeinto de oferta sostendran el precio en noruega en torno a
40 NOK/Kg (mayor a 5,2 USD/Lb UB) al menos durante los proximos 3 afos...

The salmon market balance has been tightening for a decade Salmon prices, 2012-16E
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Source: FishPool/Nasdaq and Mordea Markets

Source: Nordea Markets
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PRECIOS DE TRUCHA HG CONGELADO PREMIUM 4-6 LBS

1.

YEN/KG FOB JAPON

Fuente: FIS
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=M ERCADO JAPON

918
Ene Feb Mar Abr \VFY Jun Jul Ago
I Spread 10y 10y Avg 2012 2013 -——2014

Precio Q4 2013: 807 JPY/kg (Q4/12: 387) +109%
Precio Actual (semana 12, 2014); 950 JPY/kg

Sep Oct
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Dic
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CALIGUS=GENTROS CAD

Tabla 1. Seguimiento de centros de alta diseminacion (CAD) vigentes la semana 14-2013.

- " G - 4 L .

o A 52 te i mn e i Promedio Caligus Adultos /pez:

Agen Lk

== |2 |ZihE= o= (S L -Atlantico: 14,3 vs 3,0 en 2013
-Trucha : 7,5 vs 1,7 en 2013

Mabsegen
O
Ageaiche
apackde
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Tabda 1. Segmanierno de Centros de sl disermmacyon (CAD) vagentes by sessana 11+

oo o2
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Status CAD(*)
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- e I D " (*) CAD: Centro de Alta Diseminacion: Corresponde a centros que
e - -t : hayan registrado una carga de mas de 9 caligus adultos por pez

Ageacuie
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s [ stz f a0 durante las Gltimas 6 semanas.
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RECUPERACION INDUSTERIA CHILENA
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I 23 456 7 & 910111213 141516 171819 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Moy Dic

Semanas

=== Juvenil 2013 Hembra Cvigera_2013 = Juvenil 2014 m———Hembra Ovigera 2014

Centros >9 Caligus Adultos: Centros Alta Diseminacion:
W11 2013 40/223 W11 2013: 751223 (34%)
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Grdafice 15. Pese Promedio Cosecha por Especies, 2011-2014.

Tasa de mortalidad: Salmoén Atlantico
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RECUPERACION INDUSTERIA CHILENA

Kg/smolt

Adult caligus (avg.#)
20
18
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14
12
10

High/low range '09-'12

Source: Sernapesca, industry sources

=Cm=2014

w2013

ABG Sundal Collier

Yield (kg/smolt): Salmon Atlantico
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CUPERACION INDESiRIA CHILENA
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Hacla una industria mas competitivag@ststentable

La industria esta trabajando con el gobierno para modificar y mejorar la
regulacion existente.

Consenso general acerca de los temas que requieren modificacion:

1. Remover sobreregulacion “lomos de toro”.

2. Modificar el Sistema de Barrios, para mejorar la distribucion de biomasa en el
espacio maritimo:
a) Modelo de Corrientes Marinas
b) Menos barrios y de mayor tamaio

c) Calendario de barrios

3. Definir capacidad de carga dinamica por barrio y concesion dependiendo del
desempeno biolégico y medioambeintal.
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Hacla una industria.mas competitiva y sustemtable (cont )

...Mientras tanto, la industria ha logrado mejoras significativas en los
siguientes temas:
1. Plan para el control del Caligus:
a. Utilizacion de nuevos productos autorizados por el gobierno
b. Coordinacion exitosa de tratamientos por Macrozonas
c. Cambios en la regulacion especifica contra el Caligus

2. Plan de Siembra:

a. Top management de las compaiias profundamente involucrado en la
planificacion de siembras y seleccion de sitios

b. Mayor informacion disponible para administracion de riesgos
c. Aprobacion del gobierno de planes de siembra por barrios

d. Limitaciones de siembra impuestas por la nueva regulacion (Ajustes en
siembras de acuerdo a peérdidas del ciclo anterior)
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STRIA CHILENA

N° de peces en agua de mar: total especies Siembras: total especies

Perspectivas:: 37



Desde el afo 2011, nuestra siembra de Salmdn del Atlantico se ha mantenido en

SIEMBRAS & COSECHAS-,.,QO13—2014

12.000.000 smolts y no aumentara hasta que el desempeno de cultivo sea satisfactorio.

Multiexport Foods¥y

MSmolts 51-14 $2-14 Valr3"s
Salar 3.000 9.000 .
Trucha -100%
Coho 2.000 +100%
Total 5.000 9.000 7,6%
M Tons WFE Ql-14 | Q2-14 | s2-14 Valr3"s
Salar 14.000 | 16.000 | 21.000 29,9%
Trucha 500 4.000 94,1%
Coho 5.100 -
Total 14.500 | 16.000 | 30.100 45,8%
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