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Datos basicos de la Compania

nicio | 1987

NEGOCIO | Produccion, procesamiento y venta de salmones, truchas y
choritos

OPERACIONES | Con base en Puerto Montt y operaciones en la IX, X y Xl

VENTA | M USD 194 (2007)

43.000 tons de salmones (2007)

PRODUCCION | "ot ons de choritos (2007)

RANKING | 52 en el mundo

PERSONAL 1 -900 empleados
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Negocios de Multiexport Foods

(\

.f
Multiexport Foods

Otras Especies Salmon Choritos

(etapa proyecto) Cultivado Cultivados
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Cadena de Valor para el Sailmon Cultivado

Cultivo
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Oferta mundial de salmon cultivado

1.863 miles de tons (2007E)

Solo 2 paises Otros
Canada

producen

el 79010 del UK

Salmon del

mundo

Fuente: Kontali, Multifoods
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Multiexport Foods es uno de los mas grandes
actores en el negocio de Choritos en Chile

Cultlvk

Procesamiento
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Principales Paises productores de choritos

2.269 miles de tons (2007E)

ltalia

Chile

Francia ‘

Nueva
Zelanda

Espana

Fuente: FAO, Multifoods

Tailandia
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Presencia en los 5 continentes y en mas de
30 paises, con oficinas comerciales en los
principales mercados

Rusia
17%
9
Europa
o 13% @ Japon
EE.UU. @ USA O Jagén
39% 16%
Resto de
Asia

6%
Chile @

América Latina@
9%
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Millones de USd

Indicadores Financieros

Ventas

210
180
150
120
90
60

30

2004 2005

Multiexport Foods ®

2006

2007

EBITDA

60 31,0%

H
o

21,1%

Millones de USd

16,7%

N
o

2004 2005 2006 2007

EBIT/ton

(USD/ton)
1.500 1.303
1.125
615
653
455
2004 2005 2006 2007
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Analisis de coyuntura
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Evolucion de la Industria

Después de afos de buenos resultados, a partir del H2 2007 1la
industria inesperadamente ha entrado en una nueva coyuntura,
explicada por caidas en los precios internacionales y alza de costos.
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— Precio Filete Salmon Atlantico Mercado USA
Costo produccion Industria
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Mercados
Razones de caida de precios

Ano 2007

» Crecimiento de 12% exportaciones chilenas

» Noruega con un crecimiento de 22% en
produccion de Salmén Atlantico.

» Alaska con su mayor crecimiento en capturas de
salmon salvaje: +42%.
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Precios mercado USA

> Chile: -4% variacion oferta Q1 2008, precios cierre caen 12% en relacion a Q1

2007.
> Se espera una disminucion de las capturas de salmon salvaje de Alaska para la
temporada a iniciarse en mayo 2008 y veda salmon salvaje costa oeste.

Precio Semanal Salmén Atlantico Fresco Chileno
Filete Trim C Calibre 2-3
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Precios mercado Japon

» Temporada alta de las exportaciones de coho de Chile debido a la estacionalidad de

la especie.
> +11% de aumento produccion de trucha y coho de Chile
> Caida de precios promedio trucha Q1 2008 de -23% y de coho en -20% en relacion Q1

2007

Precio Semanal Trucha chilena HG

2o (sin cabeza y eviscerado) congelada 4-6 Ibs.
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Precios mercado Europa

> Noruega aumenta exportaciones de atlantico +4,2% =» precio baja -9%
» Chile disminuye exportaciones netas en -12%.
» Cantidad demandada Q1.2008/Q1.2007: aumento de +10%.

Precio Semanal Salmén Atlantico Fresco Noruego
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Situacion Productiva

Razones del alza de los costos:

> Alza en precios de alimento: Alzas en
harina y aceite de pescado e insumos
vegetales

> Deterioro situacion sanitaria

> Caida del tipo de cambio

> Alza precios combustibles y energia
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Situacion Productiva

Deterioro de la situacion sanitaria

Principales causas:

» Caligus
« Aumento de la resistencia del parasito a los
medicamentos existentes
* Pocos medicamentos autorizados

» Condiciones medioambientales adversas

Consecuencias:
» Alargamiento ciclo productivo
» Aumento tasas de mortalidad

» Aparicion virus ISA
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Estrategia de Multiexport Foods

> Gestion Comercial
» Expansidn con retailers y cadenas de food

service en USA

» Desarrollo nuevos mercados: Medio
Oriente, Rusia, India y Asia no Japén

> Expansién del negocio ahumado en USA » Foco en valor agregado

Mejores precios que el promedio de la industria

Evolucién Precios Filete Atlantico 2006-Q1.2008

Evolucion Precios HG Trucha 2006-Q1.2008
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> Produccion de salmon

> Mejorar la calidad del smolt mediante
la tecnologia de recirculacion en la
fase de agua dulce.

» Uso vacunas en 100% de los peces.

» Trabajo coordinado con otras
empresas en zonas productivas .

> Dispersion geografica en centros de
engorda para minimizar riesgos
sanitarios (X y XI Regiones).

> Activa participacion en plan de buenas
practicas productivas de G6 y
SalmonChile.

» Decidido apoyo a reformas del sector.

Multiexport Foods ®
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Estrategia de
Multiexport Foods

» Negocio Choritos

» Aumento 100% de produccion
> Industrializacion del negocio

» Ventas de producto de valor agregado

> Administracion

» Administracion de riesgos financieros
> Politica financiera conservadora

» Racionalizacion de los gastos
generales
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Industria Alimentos:
Consumo mundial de proteina animal

Distribucion Consumo Mundial
Proteinas (2006)

Tasa de conversion de alimento

18%

Bovino  Porcinos

37%
26%

\VES Seafood
21%

Fuente: FAO, RAbo Bank

El salmon es la alternativa mas eficiente en conversion de alimento en
proteina animales.
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Nuevas tendencias en patrones de alimentacion estan
llevando a aumentos de la demanda hacia el futuro
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Demanda mundial del salmon cultivado

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007E

MilTons

2,000

1,500

Fuente: Kontali
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La creciente demanda mundial por seafood y el estancamiento en el nivel de
capturas salvajes deja a la Acuicultura como la unica respuesta para seguir
alimentando a las generaciones futuras.

Millones de Tons.

350
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0
1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016

Fuente: FAO
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» El salmén se puede producir eficientemente en muy
pocos paises en el mundo.

» Chile y Noruega son los Unicos paises con potencial
de crecimiento.

» Concesiones de acuicultura son limitadas y estan
otorgadas o en tramite de ser otorgadas.

» La producciéon mundial de salmén es finita.

» Alta inversién para alcanzar una operacion eficiente y
de gran escala.

» Know-how técnico y management de experiencia es
escaso.
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» El Gobierno y la Industria trabajan aceleradamente en
un proyecto de modernizacién del marco Institucional,
Legal y Normativo que rigen a la industria.

» Gran oportunidad que permitira mejorar la eficiencia del
sector, su imagen y su relacién con los “stakeholders”.

» Potencial aceleramiento del proceso de consolidacion
en la industria.

» Esperable consecuencia : Restriccion de la capacidad
potencial de produccion de Chile.

> Proceso de Certificacion Internacional.
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Multiexport Foods:
20 anos de permanente crecimiento...

Ventas Anuales

millones de USD
250
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100

1111111
___-Il..l
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Principales empresas productoras de
salmon cultivado en el mundo

Lugar Grupo Pais Miles de toneladas
: |-
1 Marine Harvest =|= 400
2 == 107
Cermagq =|=
3 Aquachile L 88
4 Leroy Seafood : : 86
T
Multiexport Foods \__[
|-
6 Salmar mlimm 43
7 Pesquera Camanchaca L 38
8 Cultivos Marinos Chiloe L 35
. |-
9 Nordlaks Holding - 33
10 Salmones Antartica ® 31
Otros 960
TOTAL 1.863
Fuente: MEF
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Posicion Productor Miles de tons

1 Camanchaca 12
2 San Jose 8
3 El Golfo ’
4 Multiexport Foods {T 6

5 Toralla 6
6 Leonel Mansilla 6
7 Agromar 5
8 Blue Shell 5
9 Sudmaris 3
10 FYS 2

Otros 100
TOTAL 160

Fuente: MEF
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El plan de expansion de
Multiexport Foods se basa en
tres conceptos principales:

Crecimiento organico en la produccion de salmones en
Chile alcanzando una produccion de 100.00 toneladas.

Diversificacion hacia el cultivo de nuevas
especies

Internacionalizar las operaciones
productivas
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Perspectivas

» Consumo mundial
» Se mantiene aumento en consumo mundial de
salmon en todos los mercados
» Aumento destacado en los mercados de Brasil,
Rusia y Asia (ex-Japon)

» Produccion mundial
> Se espera disminucidon de capturas salmén salvaje
durante la temporada 2008
» Crecimiento produccion noruega entre 5,0% y 7,0%
» Proyecciones Chile atlantico entre un 0% y -10%.
» Crecimiento trucha y coho similar 2007
> Produccion mundial 2008 sin crecimiento

> Precios

» Alza en todos los precios de alimentos

> Atlantico. Tendencia al alza debido a las menores
producciones esperadas de Noruega y Chile

» Trucha. Tendencia alcista producto de la caida de
los inventarios

> Se inicia tendencia de traspaso de mayores costos
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Perspectivas

> Situacion sanitaria y productiva

» Proyecto de reforma del sector liderado por el
Gobierno traera consecuencias positivas

> Industria seguira trabajando en un plan coordinado
de buenas practicas productivas

> Mejores practicas productivas tendran como
consecuencia menores costos de produccion.

» Importantes mejoras en control de caligus

> Costos

» Aumento de costo asociado a tendencia de:
> Insumos del alimento
» Tipo de cambio
» Situacioén sanitaria

» Negocio de choritos

» Crecimiento 100% en 2008
> Buenas perspectivas de precios
> Industrializacion del sistema productivo
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Muchas Gracias

La informacidn contenida en esta presentacién es de propiedad de Multiexport Foods ® y no puede ser
reproducida sin su expresa autorizacion.



